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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
Periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

INTRODUCCION

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14, Gltimo parrafo, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas (LFRCQROO), realizo el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera en los 30 dias posteriores a la fecha de su
presentacion, para ser entregado a la Comisiéon de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado de Quintana Roo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVIl de la LFRCQROQO, el Informe de
Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los Poderes del Estado
y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis correspondiente,
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio

presupuestal correspondiente”.

Asimismo, el articulo 14 de la citada ley y el Decreto Numero 113 de la Honorable XV Legislatura
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y publicado en el Periédico Oficial
el 29 de diciembre de 2017, disponen que el Informe de Avance de Gestién Financiera contendra

lo siguiente:

. El flujo contable de ingresos y egresos de cada trimestre en que se ejerza el Presupuesto

de Egresos, y
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1. El avance del cumplimiento de los programas con base en Ic?p i
3

el Presupuesto de Egresos.

e |la Auditoria Especial en Materia




Por su parte, el Municipio de Benito Juarez entregd el 18 de octubre de 2018 a esta entidad

fiscalizadora, su Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al tercer trimestre, el
cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del ejercicio

fiscal en curso, en los términos sefialados y de conformidad a la Guia y Lineamientos respectivos.

El contenido de dicho informe incluye:
I. El Flujo de Ingresos y Egresos, y

Il. El Avance del Cumplimiento de los Programas.

Planeacion y Normatividad Técnica.

Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccidon de /
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l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

El Municipio de Benito Juarez, en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018,

presenta los siguientes Flujos de Ingresos y Egresos:

A ; INGRESOS g
RUBRO DE AMPLIACIONES FuI:Xﬁgleio
S ESTIMADO X MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO %)
REDUCCIONES
Impuestos $1,146,445,934.00 $0.00 | $1,146,445934.00 | $1,115073,549.28 | $1,115,073,549.28 97.26
Cuotas y
Aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Social
Gontiibueiones do 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 643,919,804.00 0.00 643,919,804.00 647,017,551.90 647,017,551.90 100.48
Productos 8,743,662.00 0.00 8,743,662.00 10,830,222.45 10,830,222.45 123.86
Aprovechamientos 169,618,111.00 | (83,448,857.00) 86,169,254.00 99,091,703.27 99,091,703.27 58.42
Ingresos por Venta
de Bienes y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios
L Glieipacioresy 964,409,920.50 | 122,707,464.00 | 1,087,117,384.50 | 1,177,159,944.11 | 1,177,159,944.11 122.06
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones, 8,400,483.00 0.00 8,400,483.00 87,325.73 87,325.73 1.04
Subsidios y Otras
Ayudas
Ingresos Derivados
g mimc s ei i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS | $2,941,537,914.50 $39,258,607.00 | $2,980,796,521.50 | $3,049,260,296.74 | $3,049,260,296.74 103.66
EGRESOS GiROE
A
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
: REDUCCIONES
Servicios Personales | $1,205,395,177.00 | $(21,124,744.22) | $1,184,270,432.78 | $1,138,430,165.23 | $1,048,892,957.21 96.13
Materiales y
Suministros 276,898,309.00 (76,083,954.93) 200,814,354.07 146,469,495.42 143,401,417.74 72.94
Servicios Generales 569,448,064.00 (21,888,388.56) 547,559,675.44 470,959,219.10 467,017,817.76 86.01
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 418,394,748.00 25,118,850.91 443,513,598.91 435673,318.37 415,367,865.71 98.23
Ayudas
Bienes Muebles,
Inmuebles e 29,825,114.00 (3,183,596.31) 26,641,517.69 25,068,652.37 25,068,652.37 94.10
Intangibles
Inversién Plblica. 91,580,511.00 174,626,276.02 266,206,787.02 228,352,322.19 247 ,522,098.63 85.78
Inversiones
Financieras y Otras 15,500,000.00 (15,500,000.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones
Participaciones y
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 186,858,012.00 (66,206,156.47) 120,651,855.53 120,651,855.53 120,651,855.53 100.00
TOTAL EGRESOS | $2,793,899,935.00 $(4,241,713.56) | $2,789,658,221.44 | $2,565,605,028.21 | $2,467,922,664.95 91.97

al Des

mpefo y de |




ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

DEL FLUJO DE INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $3,049,260,296.74, en
relacion con el Ingreso Estimado por $2,941,537,914.50, se deriva que la gestion de los recursos
al 30 de septiembre del ejercicio en curso, se alcanzé en un 103.66%. Este resultado se origina
por las siguientes razones manifestadas por la entidad:

“‘Descripcion de la Variacion de los ingresos 3er Trimestre 2018

Dando cumplimiento a la normatividad establecida, se informa las variaciones presupuestales
del Ingreso, del periodo comprendido del 1°. de Enero al 30 de Septiembre de 2018, el Municipio
de Benito Juarez, comprende dentro de su Ley de Ingresos autorizada del ejercicio fiscal 2018
una meta recaudatoria al periodo de $2,941,537,914.50, a este respecto, se presenta un monto
devengado al 30 de Septiembre de $3,049,260,296.74, lo que representa un superavit de
$107,722,382.24, que equivale a un 3.66% de incremento de lo aprobado en la Ley de Ingresos
referida.

El avance recaudatorio conforme al programado al periodo de este tercer trimestre es de un
3.66%, presentando a continuacion, el analisis de las variaciones mas significativas de cada uno
de los rubros principales del ingreso.

En el rubro de Ingresos de Gestién (Propios) se contempla un monto estimado al periodo de
$1,968,727,511.00, obteniendo una recaudacién devengada de $1,872,013,026.90, lo que
representa un avance recaudatorio de 95.09%; en este apartado, se refleja una variacién
negativa de $96,714,484.10; lo que refiere a un decremento del 4.91%.

En alcance al segundo nivel de ingresos de este apartado, se presenta la variacién por rubro y
tipo de ingreso:

En el rubro de IMPUESTOS se registra una cifra estimada al periodo de $1,146,445,934.00,
obteniendo un Ingreso recaudado de $1,115,073,549.28; lo que refiere a un decremento de
$31,372,384.72, el cual obedece a los distintos programas de estimulos fiscales, en los que el
esquema operado ha resultado en una disminucion de los ingresos estimados en el rubro de
Impuestos. Lo que resulta en un avance recaudatorio del 97.26%.

En este apartado, se presenta el avance recaudatorio, que se desagrega bajo los impuestos que

se detallan a continuacién:




Planeacion y

Impuestos sobre los Ingresos.- En este apartado a segundo nivel del CRI, se registra

un cifra estimada al periodo de $15,803,446.00, obteniendo un Ingresos recaudado de

$10,490,533.00, reflejando un déficit recaudatorio de $5,312,913.00, que en términos

porcentuales representa un 33.62%. Basicamente los impuestos contenidos en este rubro
son: Impuesto Sobre diversiones, videojuegos y espectaculos Publicos, Impuesto

Sobre juegos permitidos, rifas y loterias e Impuestos de Musicos y cancioneros

profesionales; siendo el Impuesto sobre diversiones, videojuegos y espectaculos el que

comprende la una recaudacion inferior y de mayor importancia por un total de

$4,130,129.00, en razén de que dicho impuesto, esta sujeto a los espectaculos y/o

maquinas de videojuegos, que apertura los comercios asi como los eventos que no

pueden ser estimados en razon de que es un impuesto sujeto a las demandas del sector
comercial y de espectaculos publicos.

Impuestos sobre el Patrimonio.- En este apartado a segundo nivel del CRI, se registra

una cifra estimada al periodo de $949,581,088.00, obteniendo un Ingreso recaudado de

$930,889,034.05, misma que refleja un déficit recaudatorio de $18,692,053.95, que en
términos porcentuales corresponde un -1.97%; basicamente los impuestos contenidos en
este rubro son: Impuesto Predial e Impuestos sobre Adquisiciones de Bienes

Inmuebles, mismos que se detallan a continuacién las cifras recaudatorias:

a) Impuesto Predial. — En este concepto, se tiene una cifra estimada al periodo de
$587,530,705.00, obteniendo un Ingreso recaudado de $491,970,667.00, cifra que
impacta con un decremento en la recaudacién por el importe de $-95,560,038.00, en
términos porcentuales de un -16.26%. Sin embargo, se hace especial justificacion que
el esquema de descuento como estimulo fiscal aplicado en el Programa de Impuesto
Predial Anticipado 2018, fue de hasta un 25%, en razén de incentivar la regularizaciéon
del impuesto otorgando este estimulo fiscal a la ciudadania cumplida por un monto de
$97,264,962.95. Considerando dicho beneficio a la poblacion e incrementandolo al
Ingreso recaudado se puede determinar una eficiencia recaudatoria contra lo estimado
por $1,704,924.95 que en términos porcentuales representa un 0.29%. Adicional al
estimulo del Pago Anticipado se establecieron mecanismos eficientes para aumentar

la recaudacioén a través de los siguientes programas:

. Incentivos al Contribuyente cumplido.
. Modalidades de regularizacion para la cartera vencida (Rezago)
Las rubricas corresponden a los fitulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de




. Programas de concientizaciéon y acercamiento con los propietarios de

predios deudores.
. Jornadas de descuentos municipales.

b) Impuesto Sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles. El ingreso estimado en el
periodo es de $362,050,383.00, y el Ingreso recaudado es de $438,918,367.05,
superando la meta estimada de recaudacion, por la cantidad de $76,867,984.05, lo
que representa un incremento en la recaudacion del 21.23%. Es importante mencionar
que es un porcentaje totalmente alto en mencién que en este rubro la cifra es de total

impacto en los ingresos propios.

En el rubro de DERECHOS se registra una cifra estimada al periodo de $643,919,804.00,
obteniendo un Ingreso recaudado de $647,017,551.90, esta cifra da como resultado un superavit
de $3,097,747.90, un incremento de la meta estimada en un porcentaje de un 0.48%.
Los principales ingresos por concepto de Derechos, son los siguientes:
. Servicios de Transito por Control Vehicular.
. Servicios de Recoleccion, Transportacion, Tratamiento y Destino Final de
Residuos Soélidos (recoja de basura) vy,
. Servicios de Desarrollo Urbano, cuya recaudaciéon estimada al periodo fue de
$68,725,863.00, obteniendo un Ingreso recaudado de $131,845,633.77,
reflejando un incremento de $63,119,770.77, lo que se superoé la meta en un

91.23% por arriba de lo estimado.

En el rubro de PRODUCTOS se registra una cifra estimada al periodo de $8,743,662.00, en este
rubro el Ingreso recaudado es de $10,830,222.45. Con esta recaudacion en este rubro se ha
superado la cifra estimada en un 23.86%.

Es importante hacer mencién que los ingresos provenientes de rendimientos financieros
generados por las cuentas bancarias ascendieron a $9,232,586.72. Este es el rubro de mayor

importancia en este apartado.

En el rubro de APROVECHAMIENTOS se tiene una cifra estimada al periodo de
$169,618,111.00, el Ingreso recaudado a este periodo es de $99,091,703.27. Se refiere en este
apartado que, derivado a los lineamientos emitidos por la CONAC, en los que se establece la
reclasificacion del rubro de Incentivos de Colaboracion Fiscal de la ZOFEMAT y Multas Federales

Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion d
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no Fiscales al apartado de PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS Y
CONVENIOS. En apego a estos nuevos lineamientos publicados en el DOF:27/12/2017, se
realiza la reduccion presupuestal en APROVECHAMIENTOS, por un total de $83,448,857.00,

mismos que fue ampliado en el Rubro de CONVENIOS, por lo que se refleja un decremento

contra lo estimado al periodo por $70,526,407.73, lo que representa un porcentaje en
decremento de 41.58%; cabe sefialar que el rubro de CONVENIOS, refleja un superavit por la
reclasificacion afectada.

Se hace mencién que, en este apartado, los rubros de mayor importancia en los Ingresos
recaudados en este periodo son los siguientes: Multas de la Direccion de Desarrollo Urbano,
Multas de Servicios Publicos Municipales, Multas de Fiscalizacion y Multas y
Penalizaciones de Obra Publica.

En lo que se refiere a Multas de Desarrollo Urbano, a este periodo se registra una cifra estimada
de $20,647,936.00, obteniendo un Ingreso recaudado de $32,554,771.64, que representa un
superavit de $11,906,835.64 y que en términos de porcentajes representa un incremento de un
57.67% de la cifra estimada, esto en razon de que se aplicaron en dichas dependencias el
mejoramiento en la gestion del cobro de multas impuestas por infracciones a disposiciones
administrativas diversas.

En lo que se refiere a Multas de Servicios Publicos Municipales, a este periodo se registra una
cifra estimada de $764,911.00, obteniendo un Ingreso recaudado de $1,736,464.55, que
representa un superavit de $971,553.55 y que en términos de porcentajes representa un
incremento de un 127.02% de la cifra estimada, esto en razén de que se aplicaron en dichas
dependencias el mejoramiento en la gestion del cobro de multas impuestas por infracciones a
disposiciones administrativas diversas.

En lo que se refiere a Multas de Fiscalizacion, a este periodo se registra una cifra estimada de
$11,641,010.00, obteniendo un Ingreso recaudado de $28,730,891.32, que representa un
superavit de $17,089,881.32 y que en términos de porcentajes representa un incremento de un
146.81% de la cifra estimada, esto en razdén de que se aplicaron en dicha dependencia el
mejoramiento en la gestion del cobro de multas impuestas por infracciones a disposiciones
administrativas diversas.

En lo que se refiere a Multas y Penalizaciones de Obra Publica, a este periodo se registra una
cifra estimada de $190,333.00, obteniendo un Ingreso recaudado de $1,796,374.19, que
representa un superavit de $1,606,041.19 en seguimiento al incumplimiento de las Obras

Publicas.




PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y OTRAS AYUDAS

El rubro de Participaciones y Aportaciones se indica una cifra estimada de $964,409,920.50,

obteniendo un avance de ingresos recaudados por $1,177,159,944.11, esta cifra representa un
superavit recaudado de $212,750,023.61 lo que representa un 22.06% a la cifra estimada. En la
recaudacion de este periodo es importante sefialar que en este rubro, se realizé la ampliacion al
ingreso estimado el importe de $83,448,857.00 acorde al DOF:27/12/2017, en la cual el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) reformé el Capitulo Il Plan de Cuentas para
adicionar en la definicion de la cuenta 1.2.4.7 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos, la
excepcion que sefialan los articulos 33 y 34 de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueologicos, Artisticos e Histéricos para el registro de los bienes en la cuenta de activo; se
deroga la cuenta 4.1.6.1 Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y se adiciona la cuenta
4.2 1.4 Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, derivado de las disposiciones contenidas
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativa y los Municipios; en el Capitulo
IV Instructivo de Manejo de Cuentas, se adiciona en el instructivo de la cuenta 1.2.4.7
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos, en la redaccién del punto "SU SALDO
REPRESENTA", la excepcion que sefialan los articulos 33 y 34 de la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos para el registro de los bienes en la
cuenta de activo de conformidad al cambio realizado en el plan de cuentas; se deroga el
instructivo de cuentas de la cuenta 4.1.6.1 Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y se
adiciona el instructivo de cuentas de la cuenta 4.2.1.4 Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal; en el Capitulo VI Guias Contabilizadoras, se reforma la Guia Contabilizadora 11.1.6
APROVECHAMIENTOS para eliminar la cuenta 4.1.6.1 Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y se reforma la Guia Contabilizadora [1.1.8 PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS, para adicionar los
numerales 13 y 14 que forman parte del concepto Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
recorriéndose la numeracion y la cuenta 4.2.1.4 Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal.
En este mismo rubro se realizé la ampliacion al ingreso por el importe de $39,258,607.00
correspondiente al Subsidio para la Seguridad Publica en los Municipios (FORTASEG)

correspondiente a la primera y segunda Ministracion 2018, de acuerdo al convenio firmado

posterior a la aprobacién de la Ley de Ingresos de 2018. Considerando estos aumentos por un




total de $122,707,464.00 se obtiene una variacion positiva por $129,301,166.61, lo que
representa un 12.34%.

En Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas se indica una cifra estimada de
$8,400,483.00, obteniendo un avance de ingresos recaudados por $87,325.73, esta cifra
representa un déficit en la recaudacion de $8,313,157.27 lo que representa una recaudacion de
1.04% respecto a lo estimado. El decremento se debe a que en la Ley de Ingresos se estimo
recibir en este periodo transferencias del Gobierno del Estado, siendo el concepto principal, la
recuperacion de las percepciones pagadas por el Municipio de Benito Juarez al personal de la

carcel municipal, que actualmente esta bajo el control y resguardo del Gobierno del Estado.
Es importante destacar que en este periodo el 61.39% de la recaudacién corresponde a Recursos

Fiscales (Ingresos de libre disposicion), derivado principalmente del seguimiento y la

implementacion de diversas estrategias recaudatorias”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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Figura 1
Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de
Planeacion y Normatividad Técnica.
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DEL FLUJO DE EGRESOS

Por otra parte, del analisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por
$2,565,605,028.21, en relacion con el Egreso Modificado por $2,789,658,221.44, se deriva que

los recursos al 30 de septiembre del ejercicio en curso, se aplicaron en un 91.97%. Este resultado

se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:

“En este periodo el gasto publico registré $ 2,565,605,028.21 es decir, se observé una variacion

de $224,053,193.23 que representa el 8% menor en relacién con el Presupuesto modificado
de $ 2,789,658,221.44.

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES - Este capitulo representa un gasto de
$1,138,430,165.23 menor al Presupuesto modificado en este periodo de
$1,184,270,432.78 con un avance financiero del 96.13% reflejandose principalmente en
que se dio suficiencia a las primas vacacionales de los empleados de todas las
modalidades de contrataciéon como lo son eventuales, confianza y sindicalizados, se
registraron en las partidas presupuestales correspondientes, las aportaciones de pago del
INFONAVIT. Asi mismo, se dio suficiencia a las cuotas por conceptos de retiro, cesantia
y vejez. Con recursos provenientes de la ZOFEMAT se dio suficiencia para un incremento
a los honorarios asimilables a salarios de esta manera se pudo contratar mas personal
para el programa de vigilancia de las playas. En el periodo de este trimestre se registraron
bajas en el apartado del personal eventual por el término de administracién constitucional

2016-2018, esto se vio reflejado en un gasto menor respecto del presupuesto modificado.

CAPITULO" APROBADO MODIFICADO DEVENGADO || VARIACION |AVANCE

1000 "1,205,395,177.00 1,184,270,432.78(/1,138,430,165.23 |45,840,267.55 || 96.13%

Los conceptos de mayor relevancia que se generaron en este capitulo se mencionan en la

siguiente tabla:

CONCEPTO EJECUTOR TIPO
RECURSOS
PRIMA VACACIONAL PRESTACIONES
HUMANOS




RECURSOS

INFONAVIT PRESTACIONES
HUMANOS
RETIRO, CESANTIA'Y RECURSOS
PRESTACIONES
VEJEZ HUMANOS
HONORARIOS
ZOFEMAT SALARIOS
ASIMILABLES

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS - En este rubro se presenta un gasto
por $146,469,495.42 menor al Presupuesto modificado de $200,814,354.07 con una
variacion en relacion al devengado de $54,344,858.65 arrojando un avance financiero del
72.94%, que se refleja principalmente en material para licencias de conducir a cargo de
la direccion de Transito, uniformes para el personal administrativo y operativo de
dependencias como Seguridad Publica y Bomberos, esta ultima también se equip6 con
prendas de proteccion para seguridad del personal en las tareas diarias de su operatividad
las cuales son de gran importancia para salvaguardar la integridad de la ciudadania.
Combustible y compra de refacciones para el mantenimiento del parque vehicular de las
diferentes dependencias principalmente las operativas como son las de Servicios Publicos
y Seguridad Publica, lubricantes y aditivos para las unidades operativas de la direccion de
Bomberos. Alimentos suministrados para el centro de retencion, distribuidos entre el
personal administrativo e infractores menores. Material pétreo y asfaltico para reparacion
de vialidades en distintos puntos de la ciudad, dichos trabajos fueron realizados por la
direccién de bacheo y pipas. Dentro de los gastos administrativos y operativos de otras
areas, pero no menos importantes se destacan conceptos como lo son la papeleria,
combustible y materiales diversos para mantenimiento de inmuebles. Es importante
mencionar que mantiene la politica de racionalizacion del gasto operativo para lograr

ahorros que se direccionen a otros programas en beneficio de la ciudadania.

CAPITULO

APROBADO

MODIFICADO

DEVENGADO

VARIACION

AVANCE

2000

276,898,309.00

200,814,354.07

146,469,495.42

54,344,858.65

72.94%

Las rubricas corresponden a

los titulares de la

Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de




Los conceptos de mayor relevancia que se generaron en este capitulo se mencionan en la

siguiente tabla:

CONCEPTO EJECUTOR TIPO
LICENCIA DE CONDUCIR TRANSITO MATERIALES
SEGURIDAD PUBLICA
UNIFORMES VESTUARIOS
Y BOMBEROS
PRENDAS DE PROTECCION BOMBEROS SEGURIDAD
DIVERSAS
COMBUSTIBLE INSUMO
DEPENDENCIAS
REFACCIONES PARQUE SERVICIOS PUB. Y
, SUMINISTRO
VEHICULAR SEGURIDAD PUB.
LUBRICANTE Y ADITIVOS BOMBEROS SUMINISTRO
CENTRO DE
ALIMENTOS ] SUMINISTRO
RETENCION
MATERIAL PETREO Y
] BACHEO Y PIPAS | SUMINISTRO
ASFALTICO
PAPELERIA, COMBUSTIBLE Y DIVERSAS GASTOS
MATERIALES DIVERSOS DEPENDENCIAS MENORES

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES - En este capitulo se devengaron recursos
por $470,959,219.10 menores a su presupuesto modificado en el periodo por la cantidad
de $547,559,675.44 con un avance financiero del 86.01%, por servicios contratados y

requeridos para el desempefo de actividades vinculadas con la funcién publica, servicios

basicos como lo son telefonia, internet y el alumbrado publico, arrendamientos de oficinas




de distintas direcciones, servicios financieros adquiridos con las instituciones bancarias,

servicios de manejo y traslado de valores para seguridad en las areas recaudadoras de
la Direccion de Ingresos, servicios de difusion de actividades institucionales, viaticos para
las comisiones foraneas de distintas direcciones, servicios legales de contabilidad,
timbrado para la Direccién de Ingresos, asesoria para la Direccion de Recursos Humanos
de la prevision social, auditorias realizadas a la red de voz y datos, auditorias a los estados
financieros con cargo a la Contraloria Municipal, servicios de consultoria en la Direccion
de Planeacion, asesoria legal de la Secretaria General, servicios de peritaje de la
Direccion de Asuntos Juridicos. En los gastos para la operatividad de las areas
administrativas se encuentran, arrendamiento de equipo de fotocopiado y servicios de
impresion. Se contratd la pdéliza del seguro para el parque vehicular del municipio. Se
realizaron arrendamientos de camiones y maquinaria para los servicios de programas de
bacheo y desazolve de pozos ambos brindados a la ciudadania por parte de la Direccién
General de Servicios Publicos, asi como arrendamiento de patrullas de la Direccién de
Seguridad Publica para la seguridad de la comunidad benitojuarense. Por parte de la
coordinacién del registro civil se adquirieron las formas valoradas para los tramites que se
llevan a cabo como parte de los servicios que se brindan diariamente. La Unidad Técnica
Juridica realiza las publicaciones correspondientes en el periddico oficial del Estado. Se
realizd el servicio de fumigacion contra plagas y roedores. En los eventos realizados los
cuales fueron el segundo informe de gobierno, fiestas patrias y el aniversario de Cancun
se contrataron servicios como arrendamientos, impresiones y se afectd la partida de

gastos de orden social y cultural.

CAPITULO| APROBADO MODIFICADO | DEVENGADO | VARIACION |AVANCE
3000 569,448,064.00 || 547,559,675.44 | 470,959,219.10 |76,600,456.34 | 86.01%

de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de



Los conceptos de mayor relevancia que se generaron en este capitulo se mencionan en la

siguiente tabla:

CONCEPTO EJECUTOR TIPO
) TECNOLOGIAS DE LA | SERVICIOS
TELEFONIA, INTERNET ,
INFORMACION BASICOS
, SEGURIDAD PUBLICA
ALUMBRADO PUBLICO SERVICIO
Y BOMBEROS
DIVERSAS
ARRENDAMIENTOS RENTA
DEPENDENCIAS
INSTITUCIONES
SERVICIOS FINANCIEROS SERVICIO
BANCARIAS
MANEJO Y TRASLADO DE
INGRESOS SEGURIDAD
VALORES
DIFUSION DE ACTIVIDADES ]
BOMBEROS DIFUSION
INSTITUCIONALES
RECURSOS
TIMBRADO SERVICIO
HUMANOS
AUDITORIA A LA RED DE VOZ Y | TECNOLOGIAS DE LA
' SERVICIO
DATOS INFORMACION
AUDITORIA A LOS ESTADOS
CONTRALORIA SERVICIO
FINANCIEROS
SERVICIO DE CONSULTORIA PLANEACION SERVICIO
SECRETARIA
ASESORIA LEGAL SERVICIO
GENERAL
SERVICIOS DE PERITAJE ASUNTOS JURIDICOS |SERVICIO
ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE | AREAS N
FOTOCOPIADO ADMINISTRATIVAS
) AREAS
SERVICIO DE IMPRESION SERVICIO
ADMINISTRATIVAS
SEGURO DE PARQUE VEHICULAR | OFICIALIA MAYOR SERVICIO




R e R T

ARRENDAMIENTO DE CAMIONES .

SERVICIOS PUBLICOS | RENTA
Y MAQUINARIA
ARRENDAMIENTO DE PATRULLAS | SEGURIDAD PUBLICA | SEGURIDAD
FORMAS VALORADAS REGISTRO CIVIL SERVICIO
PUBLICACIONES EN EL | UNIDAD TECNICA

: DIFUSION
PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO | JURIDICA
; SERVICIOS

SERVICIO DE FUMIGACION SERVICIO

GENERALES

DIVERSAS ARRENDAMIENTO
EVENTOS OFICIALES

DEPENDENCIAS Y SERVICIO

e CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS.- Se devengd un presupuesto de $435,673,318.37 para quedar con una
variacion de $7,840,280.54 por debajo del presupuesto modificado de $443,513,598.91.
Dentro de los gastos erogados en el presente capitulo se registra un incremento
presupuestal debido al gasto operativo de SIRESOL. Asi mismo, se aplicaron en este
rubro dentro del Programa de mejora de las condiciones laborales, con la Coparticipaciéon
FORTASEG, que se considera con recursos provenientes del FORTAMUN, acciones
realizadas para el apoyo a vivienda para los elementos de Seguridad Publica. Se
registraron los gastos por el concepto de pago a pensionados. En el apartado de

desarrollo social se gestionaron gastos para acciones en favor de la ciudadania.

CAPITULO | APROBADO MODIFICADO | DEVENGADO | VARIACION |AVANCE

4000 418,394,748.00 | 443,513,598.91 | 435,673,318.37 | 7,840,280.54 | 98.23%

Los conceptos de mayor relevancia que se generaron en este capitulo se mencionan en

la siguiente tabla:

CONCEPTO EJECUTOR TIPO

MINISTRACION ADICIONAL SIRESOL TRANSFERENCIA

D

Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de




MEJORA DE LAS CONDICIONES

COPARTICIPACION

PROGRAMA

LABORALES FORTASEG

SEGURIDAD
APQOYO A VIVIENDA FORTAMUN . ACCIONES

PUBLICA
PAGO A PENSIONADOS OFICIALIA MAYOR [PRESTACION
GASTOS PARA ACCIONES A |DIVERSAS DESARROLLO
FAVOR DE LA CIUDADANIA DEPENDENCIAS SOCIAL

e Enel CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES, se devengo
un presupuesto por $25,068,652.37, respecto al presupuesto modificado de

$26,641,517.69, lo que representa el 94.10% de avance financiero. En este periodo se

adquirieron, entre otros, los siguientes activos que impactaron en este capitulo del gasto

como son las licencias informaticas para implementacién del sistema de armonizaciéon

contable, equipo para defensa y seguridad, camaras de video portatiles para instalacion

en unidades, estos dos Ultimos para la direccion de Seguridad Publica reforzando la

seguridad de la comunidad benitojuarense. Asi mismo se adquirié equipo de computo con

recursos provenientes del FISM en su modalidad de refrendo.

CAPITULO | APROBADO MODIFICADO | DEVENGADO

VARIACION

AVANCE

5000 29,825,114.00 | 26,641,517.69 | 25,068,652.37

1,572,865.32

94.1%




Los conceptos de mayor relevancia que se generaron en este capitulo se mencionan en la

siguiente tabla:

CONCEPTO EJECUTOR TIPO

LICENCIAS INFORMATICAS TESORERIA ADQUISICION
EQUIPO PARA DEFENSA Y ,

SEGURIDAD PUBLICA SEGURIDAD
SEGURIDAD
CAMARAS DE VIDEO PORTATILES EN :

SEGURIDAD PUBLICA SEGURIDAD
UNIDADES
EQUIPO DE COMPUTO FISM TESORERIA EQUIPAMIENTO

e Por lo que hace al capitulo 6000 INVERSION PUBLICA, el comportamiento del gasto se

dio como a continuacion se menciona:

Se deveng6 la cantidad de $228,352,322.19, con un presupuesto modificado de

$266,206,787.02 lo que representa el 85.78% de avance financiero, con recursos del

Fondo para Fronteras, PDR, FISM, Recursos Fiscales. En este rubro cabe destacar las

obras consistentes en: Rehabilitaciéon de Boulevard Luis Donaldo Colosio 2da etapa,

infraestructura, carpeta asfaltica en distintas regiones de la ciudad, construccion de

nuevos pozos de absorcién y rehabilitacion de los ya existentes, banquetas y

guarniciones, adecuacion de camellones y banquetas, pozos de absorcién, domos

deportivos, canchas de usos multiples y pavimentacién en distintas avenidas de la ciudad.

CAPITULO | APROBADO MODIFICADO | DEVENGADO | VARIACION [AVANCE
6000 91,580,511.00 || 266,206,787.02 || 228,352,322.19 | 37,854,464.83 | 85.78%
Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de

Planeacion y Normatividad Técnica
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Los conceptos de mayor relevancia que se generaron en este capitulo se mencionan en la

siguiente tabla:

AVENIDAS

CONCEPTO EJECUTOR TIPO
REHABILITACION DE BOULEVARD LUIS , )
OBRAS PUBLICAS INVERSION
DONALDO COLOSIO 2DA. ETAPA
INFRAESTRUCTURA, CARPETA , .
] OBRAS PUBLICAS INVERSION
ASFALTICA
CONSTRUCCIONES DE NUEVOS
POZOS DE ABSORCION Y , .
, OBRAS PUBLICAS INVERSION
REHABILITACION DE LOS VYA
EXISTENTES
BANQUETAS Y GUARNICIONES OBRAS PUBLICAS INVERSION
ADECUACION DE CAMELLONES OBRAS PUBLICAS INVERSION
POZOS DE ABSORCION OBRAS PUBLICAS INVERSION
CANCHAS DE USOS MULTIPLES OBRAS PUBLICAS INVERSION
PAVIMENTACION EN DISTINTAS , .
OBRAS PUBLICAS INVERSION

e Por lo que hace al CAPITULO 9000 relativo a la DEUDA PUBLICA, se devengd un
importe de $120,651,855.53 con un avance financiero del 100% que al tercer trimestre de
2018 se ha cumplido en tiempo y forma con las obligaciones de pago.

Se mantiene la premisa de la Administracidon Municipal de no contratar nuevos creditos

bancarios tanto a corto como a largo plazo en este periodo.

y Nori

Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al |

Pl



Se mantienen las finanzas publicas con criterios de disciplina y racionalidad del gasto partiendo
como referencia el Presupuesto de Egresos aprobado para el 2018 y que fue necesario llevar a
cabo modificaciones en sus diferentes rubros manteniendo el comportamiento del gasto publico
dentro de los programas y acciones aprobados por el Honorable Ayuntamiento de Benito Juarez”.
(Figura 2)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL PERIODO

1,400.00
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Personales Suministros Generales Asig., Subs. Y Inmuebles e Financieras y Aportaciones
Otras Ayudas Intangibles Otras Provisiones

® MODIFICADO = DEVENGADO

Figura 2

Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccién de
Planeacion y Normatividad Técnica.

Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo Pagina 19 de 29



REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS Y LA APLICACION DE LOS EGRESOS EN
EL PRIMER, SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE DE 2018.

Figura 3: Sefiala el porcentaje de los ingresos que el Municipio de Benito Juarez ha captado
en su gestion financiera al 30 de septiembre de 2018, siendo en el primer trimestre el 36.23%,
en el segundo el 21.27% y en el tercer trimestre el 26.10%, con respecto al ingreso modificado

anual, quedando un 16.40% pendiente de recaudar.

INGRESOS

OPENDIENTE DE RECAUDAR DEL MODIFICADO ANUAL
B RECAUDADO 1° TRIMESTRE
@ RECAUDADO 2° TRIMESTRE
RECAUDADO 3° TRIMESTRE

Figura 3
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Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de

Planeacion ‘ Normatividad Técnica.
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Figura 4: Sefala el porcentaje de los gastos que el Municipio de Benito Juarez ha devengado
en su gestién financiera al 30 de septiembre de 2018, siendo en el primer trimestre el 17.68%,
en el segundo el 26.31% y en el tercer trimestre el 27.20%, con respecto al egreso modificado
anual, quedando un 28.81% pendiente de devengar.

EGRESOS

COPENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL
B DEVENGADO 1° TRIMESTRE
@ DEVENGADO 2° TRIMESTRE
O DEVENGADO 3° TRIMESTRE

Figura 4

Las rubricas corresponden a los titulares de la Auditoria Especial en Materia al Desempefio y de la Direccion de

Planeacion ‘ Normatividad Técnica.
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Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Municipio de Benito Juarez, en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018,

presenta el siguiente avance en el cumplimiento de los programas con base en los indicadores

aprobados en el presupuesto de egresos:

MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES
PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAJE DE AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR JUSTIFICACIONES
ERESUPEIANO ANGAL 3er 3er acum. | RESPECTOALA | RESPECTO A LA
TRIM. TRIM. META TRIMESTR| META ANUAL

Programa P - Implementar una politica de 3,103 -148.91 | -148.91 | 3,452.09 100% 111.25% El 0% indica que cuando menos la
Institucional de | seguridad publica con PG orientada incidencia delictiva no se
seguridad a la prevenciéon de la incidencia incrementé en el afio analizado.
publica delictiva. Positivo indica incremento.
preventiva y de Negativo decremento.
disminucién de
los indices
delincuenciales
en el Municipio
de Benito
Judrez.
Programa de | P - Promover la corresponsabilidad 50 85 85 38.5 100% 77%
corresponsabili ciudadana con el propdsito de
dad ciudadana, | generar una politica de seguridad
para el disefio publica con PG de cinco vertientes:
de las politicas | cultura de paz, cultura de legalidad,
publicas de | cultura vial, de prevencion del
seguridad y | delitoy de autoproteccion.
cultura de
prevencion
social del delito
y de cultura vial
en el Municipio
de Benito
Judrez.
Programa de | P - Contar con un cuerpo policial 663 585 585 615 100% 92.76%
profesionalizaci | profesional,  disciplinado, con
6n para el | estrictas jerarquias de mando e
personal de la igualdad de género,
Secretaria responsabilidades y obligacion de
Municipal de | rendir cuentas, para fortalecer la
Seguridad seguridad publica y recuperar la
Publica y | confianza de la ciudadania.
Trénsito.
Programa P - Disefiar las estrategias para la 19 -38.6 -38.6 5.4 100% 28.43% El 0% indica que cuando menos el
Benito Judrez, aplicacion de una politica publica numero de violaciones no se
Derechos que promueva y reconozca los incrementd en el afio analizado. Un
Humanos de | derechos humanos de la poblacién valor positivo indica un aumento en
10. de Benito Judrez, y prevenga y las  violaciones de  derechos

atienda las violaciones que atenten humanos y negativo una

contra el Estado de Derecho. disminucion.
Programa de | P — Consolidar una policia eficiente 144 144 144 152 100% 105.56% El 0% indica que cuando menos se
gestién de los | con el apoyo de la infraestructura, mantuvo la misma capacidad
recursos equipamiento y tecnologia de instalada. Un valor positivo indica
materialesenla | punta que fortalezca los trabajos que se mejoré la capacidad
Secretaria tacticos y de intercambio de instalada. Un valor negativo indica
Municipal de | informacidn. que disminuyd la  capacidad
Seguridad instalada.
Publica y
Tréansito.

Las rubricas corresponden
Planeacion y Normatividad

a los titulares de la Auditoria Espe
Técnica.

en Materia al Desempefio y de la Direccic




MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES

PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAIE DE AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR JUSTIFICACIONES
FRESUBUESTARIO ANUAL 3er 3er ACUM. RESPECTO A LA | RESPECTO A LA
TRIM. TRIM. IMETA TRIMESTR| META ANUAL
Proteccién P - Salvaguardar la integridad fisica 0 0 0 0 0% 0% Por cambio de administracién y
Civil, Prevenir | de las personas, sus bienes y el personal no se reportan avances.
es Vivir. entorno, ante los fendmenos
naturales y humanos a través de la
cultura de prevencion.
Proteccién P - Proteger la vida y los bienes a 100% Y 0 150% 0% 150% Por cambio de administracién y
Civil, Alerta través de la activacion de los personal no se reportan avances.
Temprana. Comités de Proteccién civil vy
difusion de mensajes oportunos
para mantener informada a la
poblacién ante cualquier
contingencia.
Proteccién P - Salvaguardar la integridad fisica 0 0 0 0 0% 0% Por cambio de administracion y
Civil, Acudtico de las personas, a través de la labor personal no se reportan avances.
de busqueda y rescate de personas
accidentadas dentro de los cuerpos
de agua.
Programa de | P - La poblacién del municipio de 2,660 0 0 1,596 0% 60% Por cambio de administraciéon vy
prevencién y | Benito Judrez y su patrimonio se personal no se reportan avances.
atencién a la | protege ante  eventualidades
poblacién ante provocadas por agentes naturales o
casos de | humanos.
incendios y
otras Yy
contingencias.
Educacién de | P - Las nifias, nifios, adolescentes y 2,653 138 138 2,650 100% 99.89%
10 jovenes del MBJ, consolidan su
educacién con programas que
apoyen su desarrollo educativo, la
formacion de valores humanos,
ambientales, sociales y culturales,
ademds de aquellos que procuren
su permanencia escolar.
Posicionando P - Tasa de variacién de visitantes 15.87% 0 0 15.53% 0% 2.99% Por cambio de administraciéon y
Cancun con respecto al afio anterior personal no se reportan avances.
Cancun Diverso P - Incrementar la oferta turistica 6 0 0 3 0% 50% Por cambio de administraciéon vy
mediante eventos , gastrondmicos, personal no se reportan avances.
deportivos, culturales y de orden
social en sinergia con Instancias
gubernamentales, privadas vy
educativas
Cancun activo. P - Desarrollar y mantener la 5 0 0 3 0% 60% Por cambio de administracién vy
imagen de Cancin como producto personal no se reportan avances.
de alta calidad
Crecimiento P - Desarrollar programas para 18 13.66 13.66 24.66 100% 137%
Econémico contribuir al desarrollo econémico
Sustentable. y la competitividad en el Municipio
de manera sustentable.
Competitividad P - Vincular a un mayor nimero de 5,789 -58.56 -58.56 | 5,280.14 100% 91.21%
Laboral ciudadanos y ciudadanas con la
oferta laboral de las diferentes
empresas del sector publico vy
privado.
Ordenamiento P - Ordenar y administrar el 1,252 0 0 237 0% 18.93% Por cambio de administracién y
y comercio en la via publica en el personal no se reportan avances.
administracion Municipio de Benito Judrez,
del comercioen | evitando la proliferacion
la via publica en innecesaria de esta actividad,
el municipio de | garantizando con esto, el ordeny la
Benito Judrez. tranquilidad social
Programa de | P - Atender en forma oportuna que 400 0 0 200 0% 50% Por cambio de administracion vy
Supervisién del | se realice la supervision del servicio personal no se reportan avances.
Sistema de | de limpia, incluido el
Limpia aprovechamiento de los residuos

ial en Materia al Desemperio y de

la Direccién de




MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES

PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAJE DE AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR JUSTIFICACIONES
i PUEanO ARUAL 3er 3er AcUM. | RESPECTO ALA|RESPECTOALA
TRIM. TRIM. META TRIMESTR| META ANUAL
solidos, para que se presten de
manera eficiente, permanente,
general, uniforme y continua.
Programa de | P - Mantener funcionando vy 9,578 0 0 4,323 0% 45.13% Servicio concesionado.
Alumbrado de | operando la red de alumbrado
los Servicios publico en avenidas, plazas,
Publicos parques y jardines, procurando su
Municipales funcionamiento en forma
permanente, general, uniforme,
regular, continua, eficaz, eficiente y
oportuna.
Programa de | P - Atender en forma oportuna las 981 389.34 | 389.34 | 777.34 100% 79.24%
atencién a | demandas ciudadanas emergentes
demandas en los rubros del servicio de limpia,
emergentes que comprende el barrido vy
limpieza en eventos de programa
de asistencia social y
gubernamentales.
Programa de | P - Los habitantes de las zonas que 78,000 0 0 50,011.4 0% 88.19% Por cambio de administracion y
bacheo y pipas carecen de calles pavimentadas personal no se reportan avances.
reciben el servicio requerido para
mantenerlas en dptimas
condiciones.
Los habitantes de las zonas que
carecen del suministro de agua
potable reciben la dotacién
requerida
Ayudas P - Mejorar la calidad de vida de la 3,300 25091 | 250.91 | 2,285.91 100% 69.27% Un valor positivo indica incremento
Sociales e | poblaciéon habitante de Benito en el numero de personas
Institucionales Juarez, contribuyendo al bienestar beneficiadas. Negativo disminucién
de Gestiéon | social de los grupos mas y cero el mismo numero de
Social. vulnerables. personas atendidas.
Programa de | P-Ejecutarlainversion programada 60 5 5 19 100% 31.67%
infraestructura para las Obras y Servicios Publicos
urbana. con calidad, eficiencia y eficacia
logrando contribuir en la
satisfaccion de las necesidades
bésicas de infraestructuray mejorar
el nivel de vida de la poblacién del
Municipio de Benito Judrez.
Programa de P - Fortalecer el crecimiento
Desarrollo territorial de manera ordenada y
Urbano para un progresiva.
Municipio
sustentable.
41.- Programa | P - Coordinador y supervisar el 1,147 0 0 658 0% 57.37% Por cambio de administracion vy
del taller | servicio de mantenimiento vy personal no se reportan avances.
municipal. reparacién del parque vehicular
del ayuntamiento de Benito Judrez
Programa de | P - Posicionar al municipio de 90% -65.59 -65.59 73.21% 100% 81.35%
parques y dreas | Benito Judrez como una ciudad con
jardinadas. infraestructura parques y espacios
publicos de calidad y acceso a la
poblacién del municipio de Benito
Judrez
Programa de | P - Fortalecer acciones en materia 0 66.67% | 126.67% 0 44.08% Los avances no son claros.
pozos y | de infraestructura urbana
limpieza de municipal, para brindar servicio, en
playas. la conservacion del sistema de
drenaje pluvial. Asi como fortalecer
acciones de concientizacion
urbana, para conservar la
certificacion de las playas publicas
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MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES

PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAIE DE AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR JUSTIFICACIONES
FRESHEUENAT0 ANUAL 3er 3er Acum. | RESPECTOALA [RESPECTO A LA
TRIM. TRIM. IMETA TRIMESTR| META ANUAL

para obtener mas certificaciones en

el municipio de Benito Judrez
Programa de | P - Verificar, regular y supervisar 0 0 180.57% 0 90.9% El ente no proporciond informacién.
Regularizacién, que las actividades,
Tramitologia y | establecimientos comerciales vy
Vigilancia desarrollos  cumplan con lo
Ambiental. dispuesto por las leyes,

reglamentos y demds disposiciones

normativas aplicables.
Programa de | P - Garantizar a la ciudadania 651 0 0 435 0 66.82% El ente no proporciond informacién.
Mejora certeza juridica en los tréamites,
Regulatoria en | servicios y procedimientos juridicos
Materia y administrativos en materia
Ambiental. ambiental, impulsando un marco

normativo efectivo, que se adecue

a las necesidades actuales del

municipio
Programa de | P - Promover la educacién 126 0 0 61 0% 73.01% El ente no proporciond informacidn.
conservacion, ambiental, la recreacion,
restauracién y | preservacion y conservacion de las
preservacién reservas ecoldgicas en ambiente
de las 4dreas | humano.
naturales
protegidas
Parque Urbano
Kabah y
Ombligo Verde.
Programa de | P - Proteger a las hembras, huevos 702 0 0 544 0% 77.49% El ente no proporciond informacién.
proteccién y | y crias de las cuatro especies de
conservacion tortugas marinas registradas en el
de las tortugas | area de anidacidn de Isla Cancuin.
marinas que
anidan en Isla
Cancun.
Programa de | P - Reforestar las areas verdes, 11,000 0 0 19,618 0% 245.17% Por cambio de administracion vy
reforestacion parques y camellones del municipio personal no se reportan avances.
de parques y | de Benito Judrez, con el fin de
areas verdes proveer de vegetaciéon aquellas

dreas despobladas de la misma,

fomentando y preservando el uso

de especies nativas que sean

resistentes a las condiciones de

suelo y clima de esta regién junto

con flora ornamental,

contribuyendo al mejoramiento y

embellecimiento de las avenidas

principales de nuestro municipio.
Programa de | P - Sensibilizar a la ciudadania 0 0 0 0 0% 0% Por cambio de administraciéon vy
Protecciéon al | acerca del cuidado de los recursos personal no se reportan avances.
Cangrejo Azul | naturales involucrédndola en
(Cardisoma précticas de conservacién vy
guanhumi). proteccion a la fauna silvestre a asi

contribuir a la protecciéon vy

conservacién del cangrejo azul

(Cardisoma guanhumi) en su

hébitat natural.
Programa de | P - Concientizar, sensibilizar e 70 0 0 48 0% 68.57% Por cambio de administracion vy
Difusién y | involucrar a los diferentes niveles personal no se reportan avances.
Educacién académicos y la ciudadania en
Ambiental. general, sobre la importancia de la

proteccion de los  recursos

naturales del municipio.
Programa de | Actualizar el Programa de 0 0 0 0 0% 0% Por cambio de administracion vy
Ordenamiento Ordenamiento  Ecoldgico  Local personal no se reportan avances.
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MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES

PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAIE DE AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR JUSTIFICACIONES
FRESURUEIARO ARl Zer 3er Acum. | RESPECTOALA [RESPECTO A LA
TRIM. TRIM. META TRIMESTR| META ANUAL
Ecolégico Local | (POEL) mediante sesiones
(POEL) ordinarias del Comité Municipal del
organo consultivo, considerando
como base la Preservacion,
Proteccion, Conservacion y
Aprovechamiento Sustentable de
los Recursos Naturales en beneficio
y mejora de la calidad de vida de los
habitantes del municipio de Benito
Judrez.
Programa de | P - Conocer, determinar, calificar y 15,000 14,8125 | 14,812.5 | 14,8125 100% 98.75%
juzgados sancionar los actos u omisiones que
civicos. alteren la paz publica, Ila
tranquilidad o el orden del
Municipio de Benito Judrez,
contraviniendo el Bando de
Gobierno y Policia del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo,
Reglamento de Transito Municipal y
demas disposiciones
administrativas que regulan la
conducta de los Benito juarenses y
de las personas que se encuentran
de paso por la ciudad, procurando
una convivencia armadnica.
Capacitacién P - El nivel de profesionalizacién del 199.44 10.18 10.18 166.07 100% 83.27%
integral para la | personal que labora en el Municipio
profesionalizaci | de Benito Judrez incrementa
on de los | mediante cursos de capacitacion
servidores que armonicen las necesidades y
publicos, para | competencias laborales.
responder en
mejores
condiciones a la
ciudadania.
Innovacién La poblacion y los servidores 50 12.5 125 375 100% 75%
Digital publicos utilizan las TIC's para
mejorar sus tiempos de respuesta a
sus solicitudes de tramites vy
servicios.
Fortalecimient P - El municipio mantiene finanzas 50 0 0 50 0% 100% Por cambio de administracion vy
o de las | sanas para implementar los personal no se reportan avances.
finanzas Programas Presupuestarios
publicas para | definidos en el Plan Municipal de
impulsar el | Desarrollo en beneficio de la
desarrollo del | poblacién
Municipio
Planeacién y | P-Llas dependenciasy entidades de 5 0 Y 3.453 0% 69.06% No se reportan avances para este
Evaluacién la administracién publica municipal periodo.
Estratégica mejoran su planeacién,
presupuestacion, ejercicio y control,
seguimiento y evaluacién de sus
Programas.
Gestién de | P - Los recursos requeridos por las 0 0 0% 200% 0% 75% Por cambio de administracion vy
recursos parala | dependencias y entidades para la personal no se reportan avances.
implementacié implementaciéon de sus Programas
n de las | Presupuestarios se gestionan eficaz
politicas y eficientemente
ptblicas
enfocadas a
mejorar la
calidad de vida
de la poblacién
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MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES

PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAJE DE AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR JUSTIFICACIONES
FREPUESTANG, er er RESPECTO A LA | RESPECTO A LA
ARUAL TRIM. TRIM. ACUM. |META TRIMESTR| META ANUAL
y el desarrollo
del Municipio.
Seguimiento de | P - Se da seguimiento, considerando 270 0 0 270 0% 100% Los avances se reportaron en el
Logros la perspectiva de género, a los segundo trimestre.
Institucionales. programas y proyectos de las
dependencias y entidades
municipales
Relaciones Fortalecer la vinculacion entre 2 0 0 2 0% 100% Por cambio de administracion vy
Pubicas. sectores clave y el gobierno personal no se reportan avances.
municipal.
Transporte P - Los ciudadanos del municipio de 125 0 0 110 0% 88% Por cambio de administracién vy
Publico de 10. BJ transitan por la ciudad con mayor personal no se reportan avances.
agilidad, eficiencia, seguridad y a
menor costo gracias a la operacion
de una red vial eficiente.
Oficina de la | P - La poblacion del municipio de 200 4.46 4.46 183.12 100% 91.56%
Presidencia Benito Judrez incrementa su
Municipal. participacion en el disefio de
Politicas Publicas como resultado de
un gobierno abierto y cercano a la
gente, por sexo
Difundiendo la | P - Cultura de Transparencia y 48,354 0 0 48,354 0% 100% Los avances se reportaron en el
Transparencia Acceso a la Informacién, se crea segundo trimestre.
entre la poblacién de Benito Judrez
QROO. (PG)
Programa para | P - Mejorar y dignificar los parques 0 0 0 0 0% 0% El ente no proporciond informacion.
infraestructura funerarios publicos.
de los
Panteones
Municipales
Infraestructura P - Ofrecer el servicio de maquila a 0 0 0 0 0% 0% El ente no proporciond informacién.
para el Rastro nuestros introductores de ganado
Municipal bovino, porcino y ovino de la mejor
calidad posible.
Tener nuestras instalaciones en las
mejores condiciones y nuestro
equipo de maquinaria para el
proceso de matanza, para que sea el
optimo y el adecuado para
proporcionar un terminado de
nuestro servicio de la mejor calidad,
cumpliendo con las normas
sanitarias.
Programadela | P - Llas y los ciudadanos del 0 0 0 0 0% 0% El ente no proporciond informacién.
Secretaria municipio de Benito Judrez asi
General como los funcionarios de la
administraciéon publica, reciben
respuestas concretas a  sus
demandas en estricto apego al Plan
Municipal de Desarrollo y a las
normatividades vigentes.
Registros  del | P-lInscribirlos actos constitutivos o 40% 0 0 0 0% 0% Por cambio de administracion vy
Estado Civil de | modificativos del Estado Civil de la personal no se reportan avances.
las personas y | poblacién Benito juarense,
Procesos  de | garantizando el derecho a la
tramites igualdad entre mujeres y hombres
administrativos
del Registro
Civil
Mejoramiento P - La gestion de los recursos 80 56.66 56.66 163.71 100% 204.64%
de los recursos | materiales es eficiente en el
materiales en | personal de las dareas del H.
las dreas del H. | Ayuntamiento de Benito Juarez.
Ayuntamiento
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MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ

AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

METAS - AVANCES

PROGRAMADO REALIZADO PORCENTAIE DE AVANCES
PROGRAMA NIVEL MIR JUSTIFICACIONES
ERESUPUESTARIO 3er 3er RESPECTO A LA | RESPECTO A LA
ANUAL TRIM. TRIM. ACUM. |\ IETA TRIMESTR| META ANUAL
de Benito
Juarez.
Programa de | P - Las dependencias y entidades 185 181 181 201.81 100% 109.09%
servicios municipales reciben por parte de la
generales. Direccién de Servicios Generales el
servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo en sus
instalaciones y el apoyo logistico
para sus eventos
Comunicacién P - Informar a la poblacién de 200 0 0 100 0% 50% Por cambio de administracién y
Social. Benito Juarez las actividades personal no se reportan avances.
relevantes y todos los servicios que
proporciona a través de los medios
de comunicacién con perspectiva
de género.
Radio Cultural | P - Los habitantes del municipio de 200 0 0 100 0% 50% Por cambio de administracién y
Ayuntamiento Benito  Judrez  sintonizan vy personal no se reportan avances.
escuchan con  atencién  los
programas de radio cultural
ayuntamiento.
Secretaria P - La ciudadania, autoridades, 0 0 0 75% 0 75% Los avances no son claros.
Particular. organismos, servidores publicos de
las dependencias y entidades
coordinan sus actividades con la
Oficina de la Presidencia Municipal
de forma dptima y eficiente.
Programa de la | P - Los funcionarios publicos de la 0 0 0 0 0% 0% El ente no proporciond informacion.
Coordinacién oficina del Secretario y sus
Administrativa Direcciones adscritas mejoran su
de la Secretaria | desempefio como producto de la
General implementacién de metodologias
de gestion vanguardista.

Resumen de los avances, en relaciéon a las

e EIl Municipio presentdé sus avances a nivel propdsito por lo que no fue posible
medir los avances a nivel del Fin y Componente, siendo este ultimo el que
determina los productos y servicios generados en cada uno de los programas

presupuestarios. Asimismo, se indica que las metas anuales presentadas en el

metas establecidas para el tercer trimestre:

cuadro anterior se tomaron de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

Se le solicitara al Municipio los avances de sus metas y objetivos de acuerdo a los niveles

de la Matriz de Indicadores para Resultados.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Municipio de Benito Juarez, refleja el avance financiero y
cumplimiento de los programas con base en indicadores al 30 de septiembre de 2018. En cada
uno de los apartados se emite el resultado del analisis que éste Organo Fiscalizador realiza en

funcién a la informacion proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los procesos
sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la evaluacién del control interno y
de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la informacién presentada
por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de la
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinién en este

momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.
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